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Figura 01 - Los 10 principios para reinventarte (Prélogo)

El declive del empleo en la gran industria ha sido contrarrestado por
el crecimiento de otros sectores que han absorbido sus trabajadores
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Figura 02 - Evolucion del desglose de trabajos por sectores en Estados Unidos entre 1850 y 2015 - McKinsey Global
Institute - diciembre 2017 (Capitulo 02)
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Las cifras globales de la fuerza laboral

Potencial de
automatizacion
técnica

Impacto de la
adopcion en
20301

Impacto de la
demanda de
trabajo en 2030
a partir de las 7
tendencias
elegidas4

s )

50%

de las actividades de trabajo actuales son técnicamente
automatizables por la adopcion de tecnologias disponibles.

6 of 10

de las ocupaciones actuales tienen mas de un 30%
de actividades que son técnicamente automatizables

% de trabajadores (FTEs2) Mas lento Medio Mas Rapido
Trabajos potencialmente & & &
sustituidos por la adopcion de 09 ) 30%

la automatizacién por escenario % 1 5 A) -

de adopcién (10 millones) (400 millones)

Fuerza laboral que puede

necesitar cambiar de categoria 0% 3% 14%
laboral por escenario de (< 10 millones) (75 millones) y .
adopcion %

% de trabajadores (FTESs) Bajo @ ® Aito

Escenario de demanda tendencial 15% (390 millones)
Escenario de demanda creciente 6% (165 millones)

Total 21% (555 millones)

22% (590 millones)
11% (300 millones)
33% (890 millones)

Ademas, de los 2.660 millones de trabajadores en 2030, un 8-9% trabajara en nuevas ocupaciones®

1 La adopcion "mas lenta" y la "mas rapida” se refieren a los dos extremos del rango de escenarios que utilizamos en nuestro modelo de adopcion de
automatizacion, el primero y el Gltimo, respectivamente. Ver el Capitulo 1 para mas detalles.

Full-time eauivalents

2

3 En el escenario de demanda tendencia de trabaio

4 Ingresos crecientes; cuidado de la salud por el envejecimiento; inversion en tecnologia, infraestructura y edificios; transicion energética; y comercializacion del
trabajo no remunerado. No exhaustivo.

5 Ver Jeffrey Lin, “Technological adaptation, cities, and new work,” Review of Economics and Statistics, volume 93, number 2, May 2011.

Fuente: McKinsey Global Institute analysis - Traduccién: Autor del libro

Figura 03 - Cifras globales de fuerza de trabajo - McKinsey Global Institute - diciembre 2017 (Capitulo 02)
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Figura 02 - Principios previos que tienes que trabajar para tener mas posibilidades de reinvencién. (Capitulo 03)
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e
a No cedas el control total de tu desarrollo profesional a tu empresa

Analisis interno

Analisis externo

Analisis interno: Tus fortalezas / debilidades

Piensa en:

Competencias gerenciales

Dominio de idiomas

Conocimientos técnicos

Conocimientos digitales

Movilidad geografica nacional o internacional

Cargas familiares
Red de contactos
Imagen o reputacion
Estado de salud

&
u_u
LB
RES ¥ IGITALES

Tu DAFO Profesional

L))
bt
T % Debilidades Amenazas
e o
c =
o ®
> o . . . y .
= ¢ | ¢ Qué necesitas mejorar para | ; Qué puede poner en riesgo
% § poder tener mas tu presente o tu futuro
§ s | oportunidades en el futuro ? profesional ?
8 <C
a . Fortalezas Oportunidades
v
c e : : R
= G ¢ Qué cualidades tuyas te ¢ Qué opciones ves en el
= 2 pueden permitir conseguir tu corto-medio plazo para
@ % | objetivo profesional en el impulsar tu desarrollo
= < corto-medio plazo ? profesional ?
© Vicente de los Rios Medina
Figura 05 - Andlisis DAFO Personal. (Capitulo 04)
i I.I
a No cedas el control total de tu desarrollo profesional a tu empresa un

Competencias profesionales (trabajo en equipo, creatividad, iniciativa)

© Vicente de los Rios Medina

Figura 06 - DAFO Personal - Andlisis interno: Tus fortalezas y debilidades (Capitulo 04)

Si estas interesado en conferencias, cursos para tu empresa o
mentorizacion sobre “El Misterio de Reinventarse” contactame en

vicentedelosrios@lideresydigitales.com
+34 620 132 234



http://vicentedelosrios@lideresydigitales.com
http://www.elmisteriodereinventarse.com

Para mas informacion sobre el libro consulta en www.elmisteriodereinventarse.com

e
a No cedas el control total de tu desarrollo profesional a tu empresa oA

Analisis externo: Tus oportunidades / amenazas

Piensa en:

Situacién de tu empresa (econémica, laboral, comercial, tipologia, sectores
en los que participa, accionistas, imagen en el mercado, valores ...)

Situacion del sector (crecimiento o caida, consolidacion, fusiones y
adquisiciones, nivel de disrupcidn, digitalizacion)

Tus fortalezas o debilidades (en comparacion con los profesionales del
contexto en el que trabajas)

Nuevas demandas en el mercado
Situacién econdmica del pais

Posicidn que ocupas (exposicion externa a clientes, proveedores,
competidores ...)

Los 10 principios para reinventarte
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Figura 07 - DAFO Personal - Andlisis externo: Tus oportunidades y amenazas (Capitulo 04)
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3% Ten curiosidad: nunca dejes de aprender Ny

¢ Como definir tu modelo de aprendizaje ?

Asistencia a eventos

Libros y peliculas I -
Formacion I

I Herramientas

Fuentes de informacion .
L Temas de interés
Ingredientes del modelo
de aprendizaje

Figura 08 - Componentes del Modelo de aprendizaje (Capitulo 05)
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Ten curiosidad: nunca dejes de aprender e

Define los temas de interés a seguir para estar al dia

Piensa en:

Noticias destacadas de tu sector

Novedades sobre la funcidon que desempenas (comercial, rrhh, finanzas,

> Competidores
juridico, estrategia, operaciones, sistemas)
7 Tendencias tecnoldgicas de futuro que pueden impactar en tu mercado

B Economia mundial y contexto de los mercados,aunque sean los temas
mas basicos, pero en esto hay que saber el contexto en el que nos

Si eres responsable de un equipo de personas, las tendencias en liderazgo
Noticias de otros sectores en los que puedas estar interesado a futuro
Temas de MOvEMYS

interes © Vicente de los Rios Medina

Los 10 principios para reinventarte

Figura 09 - Primer ingrediente: Definiendo los temas de interés que sequir para estar al dia (Capitulo 05)

Ten curiosidad: nunca dejes de aprender L

Crea tu lista de fuentes de informacion

o www.mckinsey.com =) executiveeducation.wharton.upenn.edu
(%)
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(1] wn oo
i L) U m©
5 5 www.ey.com € . | news.stanford.edu
- [T R
= § www.accenture.com © 5| imdorg
- : w0 .
o s www.bain.com I E iese.edu
I = WWW.pWC.com S O . sloanreview.mit.edu
- g >
a www.atkearney.com (1} kellogg.northwestern.edu
wv
£ o weforum.org
o o :
‘o b ) _ s www.seekingalpha.com
= = Harvard Business Review (1) = g S
g~ J~ i o www.businessinsider.com
Q. g Referentes en Redes Sociales | ‘G "
o = Y X . ] www.cbinsights.com
o n (Twitter, Linkedin) o (CiialEapitall
8 = Revistas especializadas g ] j
R | o o www.singularityhub.com
Fuentes de g www.thinkwithgoogle.com
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Figura 10 - Segundo ingrediente: Crear tu lista de fuentes de informacién (Capitulo 05)

Si estas interesado en conferencias, cursos para tu empresa o vicentedelosrios@lideresydigitales.com
mentorizacion sobre "El Misterio de Reinventarse" contactame en +34 620 132 234



http://vicentedelosrios@lideresydigitales.com
http://www.elmisteriodereinventarse.com

Para mas informacion sobre el libro consulta en www.elmisteriodereinventarse.com

Mi iniciativa de divulgacion que
te ayuda en tu

MODELO DE APRENDIZAJE
Liderando en Digital
por Vicente de los Rios
@ - ® E s e # 8 E G -
[ [ S {]III:;III”AT[E . .
lz.lggando en Digital - 25 de abril de | | ' . ]
Liderando :
en digital * By 7
m Carlos Jacobo |
Arévalo Moreno
Director Comercial Director de Produccion

www. lideresydigitales,com .
Pasteleria Mallorca

Asiste a una de mis
conversaciones quincenales en

directo en LinkedIn y
Youtube

Y si eres mas de podcast, tienes
las grabaciones en las
principales plataformas

Listen on ‘ @Listenon
Sp@tlfy Podcasts §7 Apple Podcasts

!1i» Google Podcasts VDDX
Suscribete a mi newsletter

semanal en LinkedIn
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Invierte en tus herramientas digitales

Equipamiento tecnoldgico propio | Equipamiento propio
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Figura 11 - Tercer ingrediente: Tus herramientas digitales (Capitulo 05)
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Apuesta por la formacion adaptada a tus circunstancias

Corta
Youtube/Vimeo

Conferencias y

[
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‘o I8 <8l webinars (TED Talks)
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c B8 o £h
5 = Apps idiomas
w
w e & T
o = = Seminarios
= - ‘@ especializados
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g_ = Formacion publica subvencionada Programas
o o presenciales
: Formaa?n Progr:amas (master y executive)
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Figura 12 - Cuarto ingrediente: Apuesta por la formacién adaptada a tus circunstancias (Capitulo 05)
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0 Ten curiosidad: nunca dejes de aprender "
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Crea tu agenda de eventos profesionales

Clubs y plataformas

q ﬂ (} profesionales

Colegios profesionales Cada vez proliferan mas
Todos los colegios iniciativas de este tipo que
profesionales organizan pueden ser una gran alternativa
eventos periodicos de Ferias y Eventos generales
networking. Estar al tanto de lo que pasa
en otros sectores puede
Eventos de tu empresa ofrecerte oportunidades de
¢ Vas a los eventos de tu desarrollo profesional y
empresa o siempre buscas networkina
un excusa de trabajo o Evoitos il sackan

? i : :
personatiparaiescaparte s ¢ Tienes identificados los

Principios previos

Los 10 principios para reinventarte

Asistencia a principales eventos de tu
sector y asistes a ellos ?
eventos © Vicente de los Rios Medina

Figura 13 - Quinto ingrediente: Define a qué eventos profesionales debes ir (Capitulo 05)
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Libros y '

pellcu las © Vicente de los Rios Medina, imagenes de libros y peliculas propiedad de editoriales y estudios cinematograficos

Figura 14 - Sexto ingrediente: Crea tu biblioteca de libros y peliculas profesionales (Capitulo 05)
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Cuida las relaciones personales en tu vida profesional

Tu jefe

La relacion con tu jefe actual y
antiguos jefes siempre es clave en
tu desarrollo profesional. Son los
que mejor te pueden ayudar a
determinar fortalezas y
debilidades y a identificar
oportunidades y amenazas.

Tus companeros

Con ellos pasas gran parte de tu
vida profesional y pueden acabar

Tu equipo

En el caso de tu equipo,tu vas a

ser clave en su desarrollo y te

“# pueden aportar ademas un punto
E=3 de vista complementario muy rico

Clientes, proveedores, convirtiéndose a futuro en tu jefe
competidores son un ecosistema o en tus colaboradores. Su apoyo
muy rico para tu desarrollo en tu desarrollo puede ser clave

Los 10 principios para reinventarte

profesional, especialmente si toca
reinventarse

© Vicente de los Rios Medina

Figura 15 - Cuida las relaciones humanas en el trabajo (Capitulo 06)

g E &
® & ) Laimportancia de las relaciones humanas '

LIDERES Y [IGITALES

¢ Como es la relacion con tu jefe ?

A

7 ; CoOmo es tu relacion profesional con tu jefe ?
> ; Tienes lo suficientemente separada tu relacion profesional y personal ?
> ¢ Te apoyaria tu jefe si tomases la decision de cambiar de trabajo ?

> ¢ Te apoyaria tu jefe para encontrar un nuevo trabajo si tuviese que
despedirte por razones ajenas a tu desempeno profesional
(reestructuracion organizativa, ERE, decision de terceros) ?

Relacion > ¢ Mantienes buena relacion con tus jefes anteriores ?

con tu jefe > ; Qué ha impedido esa buena relacion con alguno de ellos ?

Los 10 principios para reinventarte

> ; Te recomendarian tus antiguos jefes para un puesto ?

© Vicente de los Rios Medina

Figura 16 - Analiza la relacién con tu jefe (Capitulo 06)
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. La importancia de las relaciones humanas ML 58

¢ Como es la relacion con tus colaboradores ?

Piensa en:
> ; Trabajas de manera consciente y habitual la comunicacién con tu

> ¢ Consideras que tu equipo tiene buena opinion personal y profesional de
ti ?

> ¢ Tienes alguna relacion especialmente mala con alguno de tus
colaboradores ?

Relacién con > ; Esta equilibrada tu relacion con todos los colaboradores o tienes
tus tendencia a tener mucha mas relacion con uno o varios de ellos ?

colaboradores 2 ; Crees que tus colaboradores te recomendarian como jefe a otras
personas de otras organizaciones o de otras empresas ?

Los 10 principios para reinventarte

© Vicente de los Rios Medina

Figura 17 - Analiza la relacion con tus colaboradores (Capitulo 06)

&
_. La importancia de las relaciones humanas N
¢ Como es la relacion con tus companeros ?

Piensa en:

> ¢ Dedicas tiempo de calidad a reunirte con companeros de tu empresa,
mas alla de los comités y reuniones de trabajo ? ; Utilizas, por ejemplo,
las comidas como una manera de fomentar las relaciones con ellos ?

_ > ; Te preocupas por ellos y sus problemas personales que te han
comentado ?

> De tus 5 companeros de trabajo que mas admiras profesionalmente,
¢ cuantos te ficharian para su equipo ? ; cuantos te recomendarian para
un trabajo ?

> ¢ Tienes alguna relacién con companeros de trabajo realmente malay
que puede condicionar tu desarrollo profesional internamente o
externamente ?

> Si te preguntase que eligieses a 5 companeros de trabajo para llevarte a

trabajar a un proyecto externo, ; tendrias claro quiénes serian ?
© Vicente de los Rios Medina
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Figura 18 - Analiza la relaciéon con tus compaiieros de trabajo (Capitulo 06)
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. La importancia de las relaciones humanas uun

LIDERES Y [JIGITALES

¢ Como es la relacion con tu ecosistema profesional externo ?

Piensa en:

7 ¢ Habitualmente tienes relaciones mas alla del dia a dia profesional con
clientes, proveedores ?

> ¢ Fomentas reuniones de manera periddica con potenciales proveedores
(consultoras, empresas tecnologicas, marketing ...) con independencia de
que tengas presupuesto para abordar proyectos con ellos ?

¢ Participas en foros o eventos de tu sector en los que puedas
relacionarte con otros profesionales ?

5z - ¢ Perteneces a alguna asociacion o club profesional ?
Relacion con ) , o o , ; )
¢ Tienes una red de Linkedin diversa, con profesionales mas alla de tus

Los 10 principios para reinventarte

ecosistema 2
S companeros de empresa ?
profesional ' ; g
externo ¢ Mantienes el contacto con tus companeros de cursos de formacion,

MBAs, universidad, colegio ... ?7

© Vicente de los Rios Medina

Figura 19 - Analiza las relaciones con tu ecosistema laboral externo (Capitulo 06)
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= - - - -
M & ) Laimportancia de las relaciones humanas AL

¢ Como mejorar la relacién con tu ecosistema profesional externo ?

Intenta quedar a comer al menos 1 vez al mes con alguien del ecosistema

externo.
- T - Identifica el evento anual mas relevante del sector o de tu area de interés
= - profesional e intenta asistir a el. Muchas veces asistir a estos eventos, aunque
- E sean de paqgo, es facil de conseguir a través de una invitacion de los

patrocinadores del evento o participantes (eso también se consigue por
relaciones personales &)
Asiste una vez al trimestre a algun evento profesional.

Reunete una vez al semestre con los principales proveedores o consultoras de
Relacién con tu sector con los que tengas relacion. Compartir con ellos tu vision o
necesidades les permite saber a ellos qué pueden ofrecerte, y saber en qué

, ecosistema ; : i

S cafacinrat trabajan ellos y que puedas saber como te pueden ayudar en tu actividad.
= P ¢ Define un criterio "no restrictivo” para aceptar a las personas que te pidan
‘ externo

formar parte de tu red de LinkedIn. Invita a tu red a las personas con las que
tengas relacion personal.

Cipi

‘;;;HA :1

Pon orden en tu agenda del movil: acostumbrate a guardar bien organizados
los contactos y a hacer backups de los contactos.

Manda un mensaje de despedida cuando cambias de posicion o empresa a as
personas con las que has trabajado en esa etapa.

Los 10 principios para reinventarte

Recibe, dentro de tus posibilidades y con un criterio de seleccion, a las
empresas que tengan interés en reunirse contigo. Muchos profesionales
tienen ademas de un objetivo de ventas, otro de contactos con potenciales
clientes.

Y sobre todo, si alguien de tu entorno necesita ayuda profesional por un
problema serio, nunca le des la espalda: tu podrias ser el proximo que
necesites ayuda, y no sabes lo que duele que te cierren las puertas cuando
necesitas ayuda.

© Vicente de los Rios Medina

Figura 20 - Ideas para mejorar las relaciones con tu ecosistema laboral externo (Capitulo 06)
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&
@ Sé persona, no personaje RS Y D

-

¢ Eres persona o personaje ?

Piensa en:
7> ¢ Sueles cambiar de forma de ser en funcion del trabajo que realizas, el
puesto que ocupas o la empresa o unidad en la que trabajas ?
> ¢ Tienes un comportamiento radicalmente diferente en tu vida profesional
respecto a la personal ?
> ¢ Eres capaz de generar relaciones personales en un puesto y mantenerlas
después de abandonarlo ?
> > ¢ Tienes claro que muchos de los beneficios que tienes en tu puesto actual
desapareceran al dejarlo ? ; Hasta que punto te condiciona eso tu proximo
paso profesional ?

sy
\ 4

Los 10 principios para reinventarte

¢ Personao > ¢ Puede tu ego contigo y te acaba llevando a dénde no quieres ir ?
personaje ? 7 Una muy profunda y dura de responder: ; Te consideras superado por tu
puesto ?

7 ¢ Quien controla a quién: la persona al personaje o viceversa ?
© Vicente de los Rios Medina

Figura 21 - Analiza las relaciones con tu ecosistema laboral externo (Capitulo 07)
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: ) Cultiva el espiritu de servicio o"s"s

¢ Como cultivar el espiritu de servicio ?

Sabes que un companero o un colaborador no esta pasando por su mejor
momento personal,a lo mejor le viene bien que alguien le escuche

Llega un nuevo companero a tu empresa, ; qué tal si comes con él y le ayudas
a realizar el aterrizaje de una manera mas comoda ?

Sabes que un proveedor con el que tienes buena relacion esta en una
situacion complicada o su comercial esta muy presionado porque no le va
bien con las ventas. ; Qué te parece reunirte con él por si hay alguna opcion
de colaboracion o de recomendarle a alguien ?

Un persona cercana se acaba de quedar sin trabajo.; No crees que le vendria
bien una llamada cada cierto tiempo preocupandote por él 7 ; Y si ademas
Cultiva el quedas con el y tenéis una charla para que pueda conocer tu vision y recibir
espiritu de algo de ayuda ? Muchas veces no somos conscientes de que una persona en
busqueda de empleo, no solamente necesita ofertas de trabajo, sino poder
tener compania en sus meses de busqueda.

servicio

Un companero de trabajo esta muy presionado y le esta haciendo cambiar de
actitud y sobre todo tener muy mal humor. ; Qué tal si charlas con él
aprovechando que te une una muy buena relacion con él y le das feedback,
que seguro que a ti te escucha ?

Te has enterado de que hay una buena oportunidad de un trabajo o un
proyecto, ; por qué no pensar en quién podria hacerlo, sobre todo entre los
conocidos desempleados ?

¢ Qué tal una llamada a ese companero de trabajo 0 amigo al que hace
mucho que no ves ? ; Y al companero que se marcho de la empresa o se
prejubild ? ; Crees que le hara ilusion compartir unos minutos contigo ?
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Y si hoy es un dia complicado para un colaborador que se junta con
compromisos personales,y sabes que esta en una situacion complicada con su
pareja, ; qué tal si te comes el ‘marron” tu y que se vaya €l o ella a casa a
cumplir los compromisos ?

© Vicente de los Rios Medina

Figura 22 - Ideas para cultivar el espiritu de servicio (Capitulo 08)
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Como empezar a reinventarme

LIDERES ¥ (NGITALES

Para empezar ...

& Circulo personal — @ — Ambito Familiar
Preparar el mensaje a Generar tranquilidad y

confianza en tu familia

— Ambito Financiero
Hacer un analisis de
situacion financiera con

trasladar y decirles como
te pueden ayudar

Comunicar a todo el
mundo que estas

Los 10 principios para reinventarte

Empezando disponible y priorizar apoyo profesiongF para
encuentros con tu red poder tomar decisiones

la . o correctas en el corto,
reinvencion Aclarar y realizar tramites medio y largo plazo

administrativos necesarios y
entender las opciones de los
diferentes escenarios laborales © Vicente de los Rios Medina

Figura 23 - 5 ambitos de trabajo para empezar a reinventarte (Capitulo 10)

£
Redisénate como Busca apoyos, porque
negocio los vas a necesitar

Principios

[IDERES Y DIGITALES Posteriores

Los 10 LS

Principios
para o o
reinve nta rte Busca cuales son tus Decidete Compartelo porque
puntos fuertes y qué otros lo pueden
no quieres ser necesitar
4 £
-

@© Vicente de los Rios Medina

Figura 24 - Principios posteriores que tienes que trabajar una vez que te tienes que reinventar (Capitulo 10)
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Q@ o Busca cuales son tus puntos fuertes ahora,y qué no quieres ser (RN

¢ Cuales son mis puntos fuertes ahora ?

Piensa en:
¢ Hay alguna competencia o conocimiento en lo que siempre hayas destacado
en tus anteriores trabajos ?
De tus fortalezas en tu trabajo anterior, ; cuales eran realmente globales y no
dependientes de la empresa en la que trabajabas ?
¢ Podrias poner en valor alguna de tus experiencias pasadas ? ; Eres capaz de
ponerle numeros a tus éxitos y retos que superaste ? ; Hasta qué puntos esos
éxitos fueron realmente por tu contribucion ?
¢ Tienes capacidades que pueden ser facilmente aplicables a otras empresas
o0 industrias ? (por ejemplo, conocimiento de procesos de contratacion de las
Administraciones Publicas, experiencia en consultoria, docencia o asesoria
juridica, ...)
Hablando de tus clientes o proveedores pasados, ; creaste relaciones
extraordinarias con algunos de ellos ?
¢ Es tu dominio de uno o varios idiomas, 0 el dominio de la tecnologia una
ventaja competitiva clara frente a otros candidatos ?
¢ Tienes certificaciones o titulos que te habiliten para ciertos puestos de
trabajo ?

¢ Persona o
personaje ?

Los 10 principios para reinventarte
Principios posteriores

Figura 25 - ;Cudles son mis puntos fuertes ahora? (Capitulo 11)

@@ e Busca cuales son tus puntos fuertes ahora, y qué no quieres ser N
¢ Cuales son mis puntos fuertes ahora ?

Piensa en:

> ¢ Hay algun sector en el que por tus principios no quieras trabajar ?

> ¢ Hay empresas con culturas corporativas con las que no estés de acuerdo y
que te impedirian aceptar un puesto de trabajo en ellas ?

cuenta propia, ; bajo qué condiciones, férmula y con qué tipo de servicios/
productos ?

> ¢ Tienes alguna limitacion para trabajar en empresas concretas por un
acuerdo con tu anterior empresa ?

()]
=
0
wed
o
2 v
=N N " i 4
oo > ¢ Hay personas/empresas para las que nunca trabajarias (antiguos
© § companeros, antiguas empresas, ...) 7
w : . P . .
a X > ¢ Hay funciones laborales en las que no estas dispuesto a trabajar ?
§ 4 > ¢ Estarias dispuesto a desplazarte tu o tu familia a otra ciudad o pais para
% .g asumir un nuevo puesto de trabajo ? ; Has estimado bien el impacto que
£ = tendria eso en tu vida familiar ?
g ¢Qué no > ¢ Cual es el nivel minimo de sueldo que estas dispuesto a aceptar ?
\: quieres ser? > ¢ Descartas trabajar por cuenta propia ? En el caso que quieras trabajar por
o
i |

© Vicente de los Rios Medina

Figura 26 - ;Cémo saber qué no quieres ser? (Capitulo 11)
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Figura 27 - Ejemplo de CV visual (Capitulo 11)
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¢ Como tomar la mejor decision ? por Spencer Johnson (1)

Responde a dos preguntas complementarias

L
s “¢ Estoy atendiendo a una “; Refleja mi decisidn que estoy
§ necesidad real, me estoy siendo honesto conmigo mismo,
zlg informando de las opciones que confio en mi intuiciény que
o .‘g' disponibles, lo estoy pensando a me merezco algo mejor ?”
c1e fondo ?”
o ki ¢ Qué decidiria si no tuviese
.3 S miedo ?
= B
= =
sle La toma de
= decisiones
wv
3 CABEZA CORAZON

(1) del libro: “Si 0 no”- Spencer Johnson - Empresa Activa - 2003

Figura 29 - Cémo tomar una mejor decision (Capitulo 13)

Si estas interesado en conferencias, cursos para tu empresa o
mentorizacion sobre “El Misterio de Reinventarse” contactame en

vicentedelosrios@lideresydigitales.com
+34 620 132 234
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o Redisenate como negocio aun

¢ Como disenar tu nuevo modelo de negocio ?

Piensa en:

¥ L el > Precio de servicios; aprender a estimar qué valor tienen tus servicios en el
S QL) e O mercado y qué costes tienes que imputar al cliente (por ejemplo, una
= conferencia no es solamente hablar 60 minutos, hay muchas reuniones y
trabajo de preparacion)
> Tiempo comprometido: solamente puedes comprometer el tiempo que
tienes. Si comprometes mas, vas a tener un problema en tu servicio
) "‘l\‘,‘: > Contrato de servicios: Incorporar qué cubre y que no cubre el servicio, y
.' Aw aclarar quién asume costes de viajes, traslados, ... Importante también fechas
\ de facturacion, plazos de cobro e impuestos
~ Marketing y desarrollo comercial: apoyarte en plataformas o personas que te
recomienden a cambio de una comision por venta de tus servicios puede ser
una buena ayuda. También tendras que destinar dinero a temas asociados a
marca, material promocional, pagina web (dominios, hosting, diseno ...)
“ Ii ~ Seguimiento de evolucion de ingresos: solo si sigues la evolucion de tus
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ingresos obtenidos y los proyectados, podras anticipar problemas de
ingresos o exceso de compromisos. También es importante analizar el mix
de clientes y servicios, para poder tener ingresos equilibrados y evitar
dependencias importantes

~ Emision de facturas: supone un esfuerzo importante, y a veces es
indelegable por la particularidad de muchos clientes

~ Seguimiento de cobros: es una labor clave, y necesitas tener un control total

> Liquidacion de IVA e impuestos: una de las actividades “favoritas™ del
autéonomo. Acostumbrate a generar una reserva para pago de impuestos

> Tecnologia: la inversion en hardware y software (licencias) es también un
tema importante y que supone una partida de inversion y gasto relevante

Los 10 principios para reinventarte

Ta como
negocio

Vicente de los Rios Meding

Figura 28 - Como disenar tu nuevo modelo de negocio (Capitulo 12)

Si estas interesado en conferencias, cursos para tu empresa o vicentedelosrios@lideresydigitales.com
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Capitulo 1: Sobre la reinvencion de las personas

® Factfulness: Ten Reasons We're Wrong about the World--And Why Things Are Better Than You Think —
Hans Rosling con la colaboracion de Ana y Ola Rosling - St Martin's Press 2018

@ "Hans Rosling's 200 Countries, 200 Years, 4 Minutes - The Joy of Stats - BBC Four" noviembre 2016 -
https://youtu.be/[bkSRLYS0jo

Capitulo 2: El nuevo entorno laboral

® EY Megatrends - The future of work - https://www.ey.com/gl/en/issues/business-environment/ey-
megatrends-future-of-work

® Mechanical Turk de Amazon - https://www.mturk.com

@ Jobs lost, jobs gained: workforce transitions in a time of automation - McKinsey Global Institute -
diciembre 2017.

® Technology and the American economy: Report of the National Commission on Technology,
Automation, and Economic Progress, US Department of Health, Education, and Welfare, February 1966.

Capitulo 4: Primer principio: No cedas el control total de tu desarrollo profesional a tu empresa

@ How will you measure your life by Clayton Christensen, Harvard Business Review - July- August 2010 -
Articulo original

@ How will you measure your life by Clayton Christensen, TedX Boston - Conferencia

Capitulo 5: Segundo principio: Ten curiosidad, nunca dejes de aprender

@ The Five dimensions of curiosity por Todd B. Kashdan, David J. Disabato, Fallon R. Goodman y Carl
Naughton - Harvard Business Review - 2018

Capitulo 11: Sexto principio: Busca cuales son tus puntos fuertes ahora, y qué no quieres ser

@ Birdman - Escena "Relevant” - Alejandro Gonzalez Ifarritu - https://youtu.be/WXilokXel Cc

® Qué busca el headhunter: Lo que saben los cazatalentos y como emplearlo a tu favor - Arancha Ruiz
Bachs - Editorial Conecta — 2016

@ Muestra tu talento - Puri Paniagua - Empresa Activa - 2021

Capitulo 12: Séptimo principio: Redisénate como negocio

@ ¢ Podemos permitirnos renunciar a los seniors en la transformacion digital ? Articulo de Vicente de los
Rios Medina en LinkedIn

Capitulo 13: Octavo principio: Decidete

® Si o No - Spencer Johnson - Empresa Activa - 2003

Si estas interesado en conferencias, cursos para tu empresa o vicentedelosrios@lideresydigitales.com
mentorizacion sobre "El Misterio de Reinventarse" contactame en +34 620 132 234
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Y si quieres reinventar la empresa, entonces tienes que leer:

EMPRESA SANA

y entender como el cuerpo humano te dara las claves para
convertir tu empresa en saludable, prospera y longeva

Empresa sana
Empresa Manual para conseguir uncIIJempresa saludable, préspera y longeva
Sdlld

Manual para conseguir

una empresa saludable Si una persona se reinventa,
, ? ¢ por qué no puede consequirlo una empresa ?
prOSpera y long eva Vicente de los Rios Medina
m El cambio en la toma de decisiones m
Escuchar de verdad al :Ilent.e""-... > Cambiar el modelo de toma Innovar para crecer
)= No tocar de oido de decisiones {7 Apostar por la innovacién
GE Ml s becaens > Analizar los errores decididamente
O Escuchary actuar .. o> Impulsarlaanaliticade . @ Arriesgar
datos @ Analizar modelos de

negocio de terceros .-+’

Lo v B @’ ? @ .....................................
Mirandoalfutwoe O~ V) Colaborar con otros

<> Comprender el nuevo entorno
<> El equilibro corto-largo plazo Participar en ecosistemas

<> Cuestionar el modelo de

negocio w ™, Mostrar la empresa
WWW.empresa-sana.com | - Smedds oo ' @ """"""""""""""""""""""

L oon

(", Crear negocios con terceros

% Trazar un plan sensato de ante do 03 Rios Medna §) Apostarpor los valores "'+
transformacién 5 i 3 humanos
“ a W Deforiarls costdioncién Integrar mayores y jévenes Q) No tolerar los malos
E “ Mejorar gestion del tiempo
I‘I]})I e S a S a n a “% Implantar presupuesto base .-~ - jor s 8 comportamientos
. - Recuperar el sentido *.. /) Potenciar el talento
Manual para conseguir Coordinacién y racionalidad .-~ coman " Apostar por las personas
una empresa saludable, El cerebro Aprovechar lo mejor de la experiencia [FPPFFH .

afaenam | -
wospera y longena -
| ™ 4 7 El liderazgo @ G{] La comunicacién

Generar confianza El eje vertebral de la
£ Ser ejemplar «¥ Constante transformacién
o 5 Ser compasivo ' El propésito ¥ Transparente
)5 Ser agradecido " La responsabilidad «¥ Adaptada
& % La importancia del propésito v
Y ooste de Jos Rios Moedin .ff"é\o E| ™

1L

"l_"{”-’ - b_“u:m y www.empresa-sana.com .\],\[[.?;,\R , ©Vicente de los Rios Medina
audible Descarqa la infoqgrafia

una empresa de amagon

Si estas interesado en conferencias, cursos para tu empresa o vicentedelosrios@lideresydigitales.com
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Vicente de los Rios es desde 2015, CEO de [iDERES Y [IGITALES, firma a .
través de la que desempena labores de asesor de empresas, = »
profesor y conferenciante en el ambito de transformacion digital y

de negocios, liderazgo y reinvencion profesional.

Acumula una amplia experiencia liderando y transformando
canales de venta y atencion (digitales, call centers y tiendas) vy
negocios (gran publico, directorios y mayorista) en el sector de
Telecomunicaciones, donde trabajo durante 25 anos en Telefdnica.

Su ultima responsabilidad en Telefonica fue Director Global de
Canales Digitales, puesto desde el que dirigid el proyecto de su
transformacion en los 17 paises donde Telefénica tiene presencia.
Como Director del Canal Online de Telefonica en Espana fue el
responsable de su transformacion, incluyendo la integracion de los
negocios fijo y movil, el cambio de la marca a Movistar y el ELMISTERIO _
lanzamiento de la atencion en Social Media. Ademas fue el Director e
del Negocio de Gran Publico de Telefénica en la Comunidad ' =
Valenciana, Murcia e Islas Baleares, incluyendo sus tiendas y call
centers, posicion desde la que liderd el lanzamiento de Movistar
Fusion y el despliegue de la red de Fibra Optica y 4G en las citadas
regiones. Como Director de sus Servicios de Informacion vy
Directorios lidero la transformacion de los servicios de informacion y
directorios (11818, 11822 y 11825, las Paginas Blancas) tras la
liberalizacion del T003 en 2003.

Ha sido Consejero de Administracion de la agencia de viajes online
Rumbo, lider del mercado espanol.

Desde la creacion de [iDERES Y [IGITALES asesora a Comités de Direccion
y Propietarios en procesos de transformacion de sus empresas, y ha
formado y mentorizado a cientos de ejecutivos.

Ha creado y dirige el Programa Ejecutivo de Transformacion Digital
de la EOI en Madrid, Sevilla, Malaga, Santander, Tenerife y Republica
Dominicana (30 ediciones desde noviembre de 2016)

Conferenciante en la red de “Thinking Heads", donde es uno de sus
Top100 Conferenciantes 2022.

En 2019 publica su primer libro "El Misterio de Reinventarse”, donde
explica, a partir de su experiencia personal, los 10 principios que hay
que seguir para abordar un proceso de reinvencion con éxito.

En enero de 2021 publica su segundo libro "Empresa Sana”
(Almuzara) donde propone a través de la analogia empresa — cuerpo
humano como se puede reinventar una empresa para ser saludable,
prosperay longeva.

En 2020 lanza su iniciativa de divulgacion sobre transformacion
digital y liderazgo "Liderando en Digital’ que se compone de una
newsletter semanal y entrevistas en directo en LinkedIn con
referentes del Liderazgo y la Transformacion Digital. asi como un
podcast en |las principales plataformas.

Es Ingeniero de Telecomunicacion por la UPM y Executive MBA por
IE Business School.

Si estas interesado en conferencias, cursos para tu empresa o vicentedelosrios@lideresydigitales.com

mentorizacion sobre "El Misterio de Reinventarse” contactame en 620 132 234
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